
KďũĞĐƟǀĞƐ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�WD� 

· dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ͕� ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ�
&ƌĞĞŵĂƐŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͖ 

· dŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂŵŽŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͖ 

· dŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝďƌĂŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĞǆŝƐƚͲ
ĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϮ͘ 

 

W��D��ĞŚ͊ 
WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǀŽů͘�Ϯ͘ϰ 

W�D�ĞŚ͊ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ͬ� 
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 

�ĚŝƚŽƌ͕� 
,ĂƌůĞǇ��ƵƚǇ͕�� 

Ăƚ�Ϯϴϵ-Ϯϯϵ-ϵϭϮϵ�Žƌ� 
ŚĂƌůĞǇĂƵƚǇϭϵϰϰΛ 

ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ƉŵĂ-ĂďĐ͘ĐĂ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

dŚŝƌƚǇ-ŶŝŶĞ� ƐƚĂƚĞƐ�
ŽīĞƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ�
ƐƚǇůĞ� ŽĨ� ƐƉƐĞĐŝĂůƚǇ�
ůŝĐĞŶƐĞ� ƉůĂƚĞƐ� ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ� ƚŽ� &ƌĞĞŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ͘� /Ŷ� ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�
ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉůĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
^ƋƵĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŵͲ
ƉĂƐƐ�ůŽŐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ĐĂƉƟŽŶ� &Z��D�Ͳ
^KE͕� D�^KE/��
&�D/>z͕� D�^KE/��
&Z�d�ZE/dz͕�D�^Ͳ
d�Z� D�^KE� Žƌ�
�>h�� >K�'�� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘� 
DĂŶŝƚŽďĂ͕� KŶƚĂƌŝŽ�
EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ� ĂŶĚ�
tĞƐƚĞƌŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ŚĂǀĞ� DĂƐŽŶŝĐ�
ƉůĂƚĞƐ͕� ƚŽŽ͘�DŝƐƐŝƐͲ
ƐŝƉƉŝ� ŚĂƐ� ĂŶ� �ůǀŝƐ�
ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ZŚŽĚĞ�/Ɛ͕�
Dƌ͘�WŽƚĂƚŽ�,ĞĂĚ͘ 

 
��DĞƐƐĂŐĞ��&ƌŽŵ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
�ƌĞƚŚƌĞŶ͕� ǁĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ͘� �tĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ

ƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ďƌŽŬĞƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŶĞĞĚƐ͕�
ƐŽŵĞ� ,ĂŵŝůƚŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� � � � � � ĨƌŽŵ�
tĂƌƉůĂŶĞ� ,ĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŚŝƐŬǇ�

ƌƵŶŶĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ͕�Ă� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�DĂƐŽŶƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƌŵŽŶ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
  
�ůů� ƚŚŝƐ� ǁŚŝůĞ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐĞƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�ďǇůĂǁƐ͘� ��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ũƵƐƚůǇ�ƉƌŽƵĚ͘ 
  

EŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ�DĞĞƚ� ƚŚĞ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŶŝŐŚƚ͘� � /ƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϭϬƚŚ͘� DĞĞƚ� ĂŶĚ�
ŐƌĞĞƚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăƚ� ϳ� Ɖŵ͘� � dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŚǇďƌŝĚ� ĂīĂŝƌ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚĞƐ� ǁŚŽ� ŵƵƐƚ� ƚƌĂǀĞů� ůŽŶŐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘��
DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� � tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ůĂƌŐĞ�
ƚƵƌŶŽƵƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞ� ŐĞƚ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ŐŽǀĞƌŶ�ŽƵƌ��ƌĂŌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� � KƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͛� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��
�ŽŵĞ� ŽŶ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ� ďǇ�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ� ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂƐŽŶŝĐ� ďƌĞƚŚͲ
ƌĞŶ�ĂŐĂŝŶ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

  

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƚŽ�
Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďǇůĂǁƐ͘� ^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�dŽŵ�WĞĚĚůĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�DĂƌƟŶ͕�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďǇůĂǁ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĐŚĂŝƌĞĚ� ďǇ� �ůĂŶ� ,ĂůĞ͕� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ�ŶŽǁ�
ƐĞƩůĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
/� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŵǇ� ŚĞĂƌƞĞůƚ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽƚĂů�
ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ͕�ƚŽŽ͘��dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĂƌůĞǇ��ƵƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�Ă�ĮƌƐƚ� ĐůĂƐƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
DǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� dŚŽŵĂƐ�
WĞĚĚůĞ͕�ǁŚŽ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� � tĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ĨƵŶ� ĚŽŝŶŐ� ŝƚ͘� � ,ŝƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�ŵĞ� ǁĂƐ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇďůĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͕� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐƌĞĂƚ� ǇĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞůĞĐƚ͕�:ŽƐĞƉŚ��ĂƌŬĞƌ͘ 
 
 �ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
 �ůĞǆ 
 
 
 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŽƵƌŝŽƉŽƵůŽƐ 



 

WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ���������������������������������������������������������������:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ��������������������������������������������������Ϯ 

$*0�&RPLQJ�XS� 
dŚĞ� WĂƐƚ� DĂƐƚĞƌƐ͛� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĐŽƌĚŝĂůůǇ� ŝŶͲ
ǀŝƚĞƐ� ǇŽƵ ƚŽ� ŽƵƌ �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ ŽŶ &ƌŝĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϭϬƚŚ͕�
ϮϬϮϮ͘ dŚĞ� �ŐĞŶĚĂ ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�KĸĐĞ͘   
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ 
�ŶĐŝĞŶƚ�Θ��ĐĐĞƉƚĞĚ�^ĐŽƫƐŚ�ZŝƚĞ�Ăƚ� 
ϰ�YƵĞĞŶ ^ƚƌĞĞƚ�^ŽƵƚŚ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�

ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ǁŝƚŚ͗ 
DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ͗ ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŝŶŶĞƌ͗�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϯϬ͘ϬϬ͘ 

DĞĞƟŶŐ͗�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ŝŶŶĞƌͬDĞĞƟŶŐ 
Ăƚ 

ŚƩƉ͗ͬͬƉŵ-ĂďĐ͘ĐĂͬĞǀĞŶƚ-ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐͬ� 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ďǇ�

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—dŚƵƌƐ͘�:ƵŶĞ�Ϯ 
 

Kƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ďǇ��ŽŽŵ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�Ăƚ�

ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬŵĞĞƟŶŐͬ
ƌĞŐŝƐƚĞƌͬƚ�ϬůĨ-

ƵƚƋũŽǀ,E�Śǆtďϭ�ǁĚĨŵ&Ě'ƋĚϰ<ϭ�^ϲ� 
<RX�PXVW�UHJLVWHU�IRU�WKH�=RRP�

PHHWLQJ�E\������S�P�� 
RQ�)ULGD\�-XQH����� 

KŶĐĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŽŵ ǀŝĚĞŽ
 ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕ ǇŽƵ ǁŝůů ƌĞĐĞŝǀĞ Ă 
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ��� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƟŶŐ͘ 
dŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ  
ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƵƌ  

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ dŽŵ WĞĚĚůĞ Ăƚ  
ƚŚŽŵĂƐĨƉĞĚĚůĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

Žƌ�;ϵϬϱͿ�ϳϰϭ-Ϭϯϱϳ͘� 

DĂƐŽŶŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

dŚĞ��ƐƐĞŶƟĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�^͘t͘�>ĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&͘�͘��ĞŐƌĞĞ 

 dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�tĂƌĚĞŶ͛Ɛ�ůĞĐƚƵƌĞ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ďƌŝĞŇǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
 dŚĞ� ^͘t͘� >ĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ϭ�
<ŝŶŐƐ� �ŚĂƉƚĞƌƐ� ϱ� ƚŽ� ϭϬ� ĂŶĚ� Ϯ� �ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�
�ŚĂƉƚĞƌƐ�Ϯ�ƚŽ�ϰ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ� dĞŵƉůĞ͘� dŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨƵůĮůůŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ĐŽƵůĚ� ĚǁĞůů� ĂŵŽŶŐ� ƵƐ�
ĂŶĚ� ďǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŽŶ�
�ĂƌƚŚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘�;^ŽůŽŵŽŶ�ƌĞŝŶĞĚ�
ĐŝƌĐĂ�ϵϳϬ�ƚŽ�ϵϯϬ����Ϳ͘� 
 :ƵĚĂŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŵŽŶŽƚŚĞͲ
ŝƐƟĐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐƟůů� Ă� ƚƌŝďĂů� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ� ƚŽĚĂǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ� ^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ� dĞŵƉůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͕� ŝƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�
ϴ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 
 �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ϭ� �ŚƌŽŶŝĐůĞƐ� Ϯϴ͖� 'ŽĚ�
ŐĂǀĞ��ĂǀŝĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�^t�ůĞĐƚƵƌĞ�
ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�–�ŚĞŝŐŚƚ�ϭϴ�ĐƵďŝƚƐ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ� ϭϮ͕� Ğƚ� ĐĞƚĞƌĂ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉůĂŶƐ�ǁĂƐ� ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƚĞŵƉůĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ƌĞƉůŝĐĂ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽŵĞ͘ 
 ,ŽǁĞǀĞƌ͕� 'ŽĚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁ�
�ĂǀŝĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽůůǇ�
ƌĞůŝĐ�–� ƚŚĞ��ƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ� ;ϭ��ŚƌŽŶŝͲ
ĐůĞƐ�Ϯϴ�ǀƐ�ϭϭ�-ϭϵͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂƌƌŝͲ
Žƌ� ŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ƚŽŽ� ŵƵĐŚ� ďůŽŽĚ� ŽŶ� ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ͘� ^ŽůŽŵŽŶ͕��ĂǀŝĚ͛Ɛ� ƐŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ͕� ŽŶ� DŽƵŶƚ� DŽƌŝĂŚ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĞ��ƌŬ͘ 
 dŚĞ��ƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƚĂďůĞƚƐ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ŚĂĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� DŽƐĞƐ� ŽŶ�
DŽƵŶƚ� ^ŝŶĂŝ� ŽǀĞƌ� ϮϰϬ� ǇĞĂƌƐ� ĞĂƌůŝĞƌ͘� dŚĞ�
�ƌŬ� ŝƐ� ĂůůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƐƵƉĞƌ� ƉŽǁĞƌƐ�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂďǇůŽŶŝĂŶƐ�ĐŽŶͲ
ƋƵĞƌĞĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŝŶ�ϱϴϳ��͘�͘ 
 dŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ŝŵͲ
ŵĞŶƐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͛Ɛ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ� Ăƚ� ĂďŽƵƚ� ϯϬ͕ϬϬϬ͘� dŚĞ� ƐŬŝůůĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂŝĚ� ŝŶ� ŵĞƚĂůůŝĐ� ĐŽŝŶƐ�
;ƐƉĞĐŝĞͿ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂŝĚ� ŝŶ�
ĨŽŽĚ�ƐƚƵīƐ͘�KƵƌ�ZŝƚƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƐĞǀĞŶ�

ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ŝƚ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� �ƚŚĂŶ-ŝŵ͕� ŽƵƌ� ;^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ
KĐƚŽďĞƌͿ͘� dŚŝƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚ� ĨĞƐƟǀĂů� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽĚĂǇ� ĂƐ�
ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� &ĞƐƟǀĂů� ŽĨ� ^ƵŬŬŽƚŚ͘� KŶĐĞ� ƚŚĞ�
�ƌŬ� ǁĂƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �Ğǀŝƌ� Žƌ� ƚŚĞ� ŚĂůů�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ŽĨ� ,ŽůŝĞƐ͕� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ�
ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� tŽƌůĚ�
ĂŶĚ� ůŝŬĞ� :ĂĐŽď͛Ɛ� ůĂĚĚĞƌ�ǁĂƐ� Ă� ůŝŶŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� :ƵĚĂŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ,ĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ�
�ĂƌƚŚ͘� 
 �ŶĐŝĞŶƚ� ƉĞŽƉůĞƐ͛� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�
ĂƐƚƌŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ� ŽĨ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚ� ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� WƚŽůĞŵĂŝĐ� �ƐƚƌŽŶŽŵǇ͘� /ƚ� ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƐƉŚĞƌĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĚŽƵďůĞ� ƚŽƉ� ĂŶĚ� ďŽƩŽŵ͘� dŚĞ� ůŽǁĞƌ� ŚĂůĨ�
ǁĂƐ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŝů� ĂŶĚ� ƌŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŝƚƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞĚ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ŚĂůĨ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ƉĂƚŚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŐŽĚƐ� ůŝǀĞĚ͘�
:ƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐĂƚĞͲ
ǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ůĂĚĚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŽĚƐ͕� :ĂĐŽď͛Ɛ��
ůĂĚĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�&Žƌ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ĂŝƌƉůĂŶĞ� ƌŝĚĞ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ďƵƚ�Ă�
ŵĂŝŶ� ŽŶĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ͘ 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĞƌĞ�
Ϯ� ƉŝůůĂƌƐ͘� ,ŝƌĂŵ� �ďŝĨ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘� /Ŷ�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϳ�ǀĞƌƐĞ�ϭϯ� ŝƚ�
ƐƚĂƚĞƐ͕� ͞EŽǁ� <ŝŶŐ� ^ŽůŽŵŽŶ� ƐĞŶƚ� ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ,ŝƌĂŵ� ĨƌŽŵ� dǇƌĞ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ǁŝĚͲ
ŽǁΖƐ� ƐŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚƌŝďĞ� ŽĨ� EĂƉŚƚĂůŝ͘� Ϯ�
�ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�Ϯ͗ϭϰ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�,ƵƌĂŵ-Ăďŝ͕�ĂƐ�Ă�
ƐŬŝůůĞĚ�ŵĂŶ͕�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ǁŚŽ� ŬŶĞǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŐŽůĚ͕� ƐŝůǀĞƌ͕�
ďƌŽŶǌĞ͕� ŝƌŽŶ͕� ƐƚŽŶĞ� ĂŶĚ� ǁŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ŬŶĞǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ� Śŝŵ͘� ,Ğ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĨĞůůŽǁ�
ƐŬŝůůĞĚ�ŵĞŶ�ŽĨ�dǇƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�/ƐƌĂĞů͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďǇ�^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ�ĐŚŝĞĨ�ŽǀĞƌƐĞͲ
Ğƌ͕��ĚŽŶŝƌĂŵ͘ 
 ,ŝƌĂŵ�ĐĂƐƚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ƉŝůůĂƌƐ͘� dŚĞ�ƉŝůͲ
ůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶĂŵĞĚ�͞�ŽĂǌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�Η/Ŷ�
,ŝŵ� ŝƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͟� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐƚŽŽĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ�
ǁŚĞŶ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ĂŶĚ� ͞:ĂĐŚŝŶ͟�
ŵĞĂŶŝŶŐ� Η,Ğ�ǁŝůů� ĞƐƚĂďůŝƐŚΗ� ƐƚŽŽĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ͘� dŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƉŝůůĂƌƐ�
ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚ� ůŝŬĞůǇ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,ĞďƌĞǁ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�
ŶĂŵĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ůŝŬĞ�<ŝŶŐ�
�ĂǀŝĚ͛Ɛ� ŐƌĞĂƚ� ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕� �ŽĂǌ͘� ,ŝƌĂŵ�
�ďŝĨ� Žƌ� ,ŝƌĂŵ-�ďŝ�ŵĞĂŶƐ� ,ŝƌĂŵ� ƚŚĞ�DĂƐͲ
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ƚĞƌ͘��ďŝ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�WŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͞ŵĂƐƚĞƌ͟�;ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�
Ϯϰ͗ϭϳͿ͘�dŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĞƐĐĂƉĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� �ŐǇƉƟĂŶ� ďŽŶĚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ�DŽƐĞƐ�
ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ͘��ǀĞŶ�ĨŽƌ�:ĞǁƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ŐǇƉͲ
ƟŽŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ͘��ǀĞŶ�ĨŽƌ�:ĞǁƐ�
ƚŽĚĂǇ� ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ� ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ� ŝƐ� ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�Ăƚ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�^ĞĚĞƌ�ŵĞĂů͘ 
 �ŌĞƌ� ŽƵƌ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ďƌĞƚŚƌĞŶ� ŚĂƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ�
ŐƌĞĂƚ� ƉŝůůĂƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƐĐĞŶĚĞĚ� Ă� ǁŝŶĚŝŶŐ� ƐƚĂŝƌ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ� ƐƚĞƉƐ� ŝŶ� ƐĞƚƐ�ŽĨ�ϯ͕�ϱ͕�ϳ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ĐŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
,ĞďƌĞǁ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘� DĂƐŽŶŝĐ� ƌŝƚƵĂů� ŽŌĞŶ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ďŝďůŝĐĂů�
ĨĂĐƚƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŵŽƌĂů� ůĞƐƐŽŶƐ͘� dŚŝƐ� DĂƐŽŶŝĐ� ůŝĐĞŶƐĞ� ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�tŝŶĚŝŶŐ�^ƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŚĂŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� dŚĞ� tŝŶĚŝŶŐ� ^ƚĂŝƌƐ�
ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůŽǁͲ
ĞƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 �ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝƚƐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ͘�
dŚĞ�ĂƐĐĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽŝů�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�tŝŶĚŝŶŐ�^ƚĂŝƌĐĂƐĞ�
ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĞŽƉƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�;ϯ͕�ϱ͕�ϳͿ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ŵĂƐŽŶŝĐ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
DĂƐŽŶŝĐ� ƉĞŽƉůĞĂŶĚ� DĂƐŽŶŝĐ� ŽƌĚĞƌƐ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�DĂƐŽŶŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕� ďƵƚ� ϯ� ŝƐ� Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�DĂƐŽŶŝĐ� ŶƵŵďĞƌ—ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯ�ǁŚŽ�ƌƵůĞ�Ă�>ŽĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ϳ͕�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŝƚƵĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�WĞƌĨĞĐƚ�EƵŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
�ŝďůŝĐĂů� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϳ—� ůŽŽŬ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�
ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ͘ 
 dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ�dĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�,ĞŬŚĂ͘��/Ŷ�DĂƐŽŶŝĐ�ZŝƚƵĂů�ŝƚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝŶ�ůŝĨĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĂƐĐĞŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƐŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ŚĂŵďĞƌ�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁŝůů� ůĞĂĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚͲ
ĚůĞ� �ŚĂŵďĞƌ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�DĂƐŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 
� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ĞĂĐŚ� DĂƐŽŶ� ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ� ǁŝůů� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĞ�ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ͘� dŚĞ� ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŝƌ�ŝŶ�^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ�dĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŚĂůů�Žƌ�ƚŚĞ��Ğǀŝƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ŽĨ�,ŽůůŝĞƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
'ŽĚ�ĚǁĞůƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ�ƌŝƚƵĂů�ƚĞĂĐŚĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� /� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ŝŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�DĂƐŽŶŝĐ� ĂŶĚ�
�ŝďůŝĐĂů�ƚĞǆƚƐ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ŵŽƌĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ� ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�Žƌ�ƐĐŝͲ
ĞŶƟĮĐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͟�;^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�DĂƚŚĞƌƐ���^ŝŵƉůĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�dŚĞŽůŽŐǇͿ͘���ƐƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ďĞ�Ă� ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚƌƵƚŚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� �ŝďůŝĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĨĂĐƚƐ� ŽĨ� ^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ� dĞŵƉůĞ� ĂƌĞ� ĨĂƌ� ůĞƐƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�Θ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĞ�^͘t͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�͘ 
 

  
 dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ͕�ƐĐŚŽůĂƌ͕�Z͘t͘�
�ƌŽ͘� �ŚĂƌůĞƐ� �͘� ^ĂŶŬĞǇ͕� ;ĂŌĞƌ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂŶŬĞǇ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ�
ŶĂŵĞĚͿ� ͕� ƐĂǇƐ� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ďƵƚ� Ă� ƐŬĞůĞƚŽŶ� ŽĨ�DĂƐŽŶŝĐ� ƚƌƵƚŚ�
ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞ� ĂŶĚ� ŇĞƐŚ� ĂĚĚĞĚ͘� ,Ğ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĞ� ŐĂǀĞ�ŽŶ� ͞dŚĞ� ^ĞǀĞŶ� >ŝďĞƌĂů� �ƌƚƐ�
ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͟� ŝŶ� ϭϵϲϳ͘� ,Ğ� ĂƐŬƐ� ŚŝƐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ͞tŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͍͟�,Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 ͞dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ŝƐ� 'ƌĂŵŵĂƌ͕�
ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ͘�'ƌĂŵŵĂƌ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶͲ
ĚŝƵŵ� ŽĨ� ƌŝŐŝĚ� ƌƵůĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ŽĨ� Ă� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
 dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ�ZŚĞƚŽƌŝĐ͘� dŽĚĂǇ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉƚǇ�ĞůŽƋƵĞŶĐĞ͘��Ƶƚ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ZŚĞƚŽƌŝĐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŵƉƚǇ͘� /ƚ�ďĞĂƵƟĮĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌŶƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ͘� 
 dŚŝƌĚ� ŝƐ� >ŽŐŝĐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂŶĚ� ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�
>ŽŐŝĐ�ŝƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ͘ 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă�ƚƌŝŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ͘ 
 dŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ͕� ĮŌŚ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶƚŚ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 �ƌŝƚŚŵĞƟĐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵͲ
ƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŵĂŶ� ŚŽƵƌƐ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĚŽŶĞ� ƚŽĚĂǇ� ŝŶ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ďǇ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌŐĞƫŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘� ;dŽĚĂǇ�
ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�͞ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͟Ϳ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ͕� ƐĞůĞĐƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂƚŚƐ͕� ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ� ƌĞͲ
ƉĞĂƚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͖��ƌŝƚŚŵĞƟĐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
 dŚĞ� ĮŌŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� 'ĞŽŵĞƚƌǇ͕� ŝƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ƚŽ� ƐĞŶƐŝďůĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�
ĂŶĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�
/Ŷ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�DĂƐŽŶŝĐ�
ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 
 �ƐƚƌŽŶŽŵǇ͕� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶƚŚ� ůŝďĞƌĂů� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ŝƐ� ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďŽĚŝĞƐ͘��ŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ� ƐĞŶƐĞ͕� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�&��>ŽĚŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�͞'͘͟͟ 
 DƵƐŝĐ͕� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ŽĨ� Ăůů� ŐŽŽĚ� ƐŽƵŶĚƐ͘�
,Žǁ�ďĂĚůǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ��ƩĞŶƟǀĞ��Ăƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
dŽŶŐƵĞ͊͟�ΎΎ 
 dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�͞DĂƐŽŶŝĐ�ƚŚŝŶŐ͟�
ĂƌĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�–�Ă�ůŝĨĞ�ŐƵŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZŝƚƵĂů͘� 
 
ΎΎdŚĞ�^ĞǀĞŶ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�-�KĸĐŝĂů�sŝƐŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ďǇ�Z͘t͘��ƌŽ͘��ŚĂƌůĞƐ��͘�^ĂŶŬĞǇ�Ăƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ�EŽ͘�
ϭϱ͕�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϲϳ�      �����������
     �����������;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�- 

�ĚŝƚŽƌŝĂů�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƚ� 
ƚŽ��ůĞǆ�DŽƵƌŝŽƉŽƵůŽƐ͕�EŽƌŵ�DĂĚŝůů 
ĂŶĚ�dŽŵ�WĞĚĚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 
 
͞�ůŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ůŝƩůĞ͖�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘͟ 
   -�,ĞůĞŶ�<ĞůůĞƌ 

Z͘t͘� �ƌŽ͘� ^ĂŶŬĞǇ� ƐĂǇƐ͕� ͞dŚĞ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� Ăůů�
ƐĞǀĞŶ�ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ZŝƚƵĂů͕� ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ� ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŚŝĚĚĞŶ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕� ĨŽƌ� ǁĞ�ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ�
ƌĞŐƌĞƚ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ŝŶ� Ă� ƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ�
ǁŝƐĚŽŵ͘͟ 
/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƚŚĞ�^t�>ĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�͗ 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�,ĞďƌĞǁ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕ 
KƵƚůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŽůŝƐŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
^ŽůŽŵŽŶ͛Ɛ�dĞŵƉůĞ͕ 
^ƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�,ŝƌĂŵ͕ 
�ŽŶŶĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� DĂƐŽŶŝĐ� ŶƵŵďĞƌƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĂũŽƌ�
DĂƐŽŶŝĐ�ƐǇŵďŽů͕�ƚŚĞ�tŝŶĚŝŶŐ�^ƚĂŝƌƐ͕ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ůŝĨĞ�ŐƵŝĚĞ͕� ƚŚĞ� ͞ϳ� ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͕͟ 
dĞůůƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ��ŚĂŵďĞƌ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�DĂƐŽŶŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝƐ͕�ĂƐ�Z͘t͘��ƌŽ͘�^ĂŶŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ZŝƚƵĂů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌŝĐŚ�ďƵƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ� ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ůĞŶŐƚŚǇ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͕�ƐŽ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
 
�ŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�tƌŝƩĞŶ�ďǇ͗ 
t͘��ƌŽ͘�EŽƌŵĂŶ�^͘�DĂĚŝůů 
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ�ηϱϵϯ��͘&͘Θ��͘D͘�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϮ 

�ĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dŽŵ�WĞĚĚůĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�WĂƐƚ�
DĂƐƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
KƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘ 

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ 
&ƌĂƚĞƌŶĂů�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ <ŶŽǁůĞĚŐĞ 
������^ƵƉƉŽƌƚ�  ���������,ĂƌŵŽŶǇ 

 

 

 
 

DĂƐŽŶŝĐ�dƌŝǀŝĂ 
 DŝĐŬĞǇ�DŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�&ƌĞĞŵĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĞDŽůĂǇ͕�Ă�DĂƐŽŶŝĐ�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�DŝĐŬĞǇ͛Ɛ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ͕��ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ��ĞͲ
DŽůĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞDŽůĂǇ�
>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ͘�/Ŷ�ϭϵϯϭ͕�DŝĐŬĞǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌŝƉƐ�ƐƉŽƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞDŽůĂǇ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͘�dŚĞ�ƐƚƌŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�DŝĐŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�
ǁĞƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�tĂůƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
DŝĐŬĞǇ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ 
/ĚĞŶƟĮĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĞDŽůĂǇ͘� 
 
 tŚǇ�ŝƐ�Ă�ǁŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĚƵĞ��ĂƐƚ�Žƌ�tĞƐƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͞DĂƐŽŶ͛Ɛ�tŝŶĚ͍͟ 
>ĞŐĞŶĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�<ŝŶŐ�^ŽůŽŵŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ƌĞůŝƐŚĞĚ�Ă�ďƌĞĞǌĞ�
ƚŚĂƚ�ďůĞǁ��ĂƐƚ�Žƌ�tĞƐƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
dĞŵƉůĞ�ĐŽůŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƵƌƐ͘ 
 
 /ƚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�DŽƵŶƚ�
,ĞƌŵŽŶ�>ŽĚŐĞ�EŽ͘�ϭϭϴ�ŝŶ��ƐŚǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�dŚĞ�
ďƌĂƐƐ�ĚŽŽƌ�ŬŶŽďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ďĞĂƌ�ƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
Ă�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ůĞƩĞƌ�
͞'͘͟�dŚĞ�ďƌĂƐƐ�ŬŶŽďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ŇŽŽƌ�
ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ĞĂŐůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ZŝƚĞ͘� 
� tŚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϭϵϭϯ͕�ŝƚ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�
>ŽĚŐĞ�Ψϭ͕ϬϰϮ�h͘^͘�ƚŽ�ĞǆĐĂǀĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ďĂƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ďŽǁůŝŶŐ�
ĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�ƚĂďůĞƐ͘ 
 -�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂƐŽŶŝĐ�dƌŝǀŝĂ�;ϮϬϭϭͿ� 
 ��ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ�'͘��ŚĂŵƉŝŽŶ 
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DĂƐŽŶŝĐ�,ƵŵŽƵƌ͙͙͘͘ 
 ��ŵĂŶ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĮŐŚƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�
ŝŶ�ĨƵůů�ĨƵƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 
 tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͍͟�ŚĞ�ĂƐŬƐ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ůŝŶĞƐ͘ 
 ͞/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͕͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůǇ͘ 
 ͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͍͟�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ͘ 
 ͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͊͟ 


